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I. ARGUMENT

Analiza aremd  § detaliatd a tutwor programelor s activitdlilor din Projeciul de Dezvoltare
Institutionald derulate in perivads 2016-2020 51 a rezuliatelor objmute in acést project, &3 la baza elaborarii
unui - nou Project dg Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2021-2025. Actualul Plan de dezvoltare
institutionald atc in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Periegi, jud lalomila, avind o durats de viati de 4
ani, findind cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educafici Nationale (Legea nr. 1/2011).
modificiri ce se referd la structura nivelulu gimnazial, recrutarea personalului la wivelul uniiti precum i
de evolutia economicd a zonei In care se a1 siluatd scoala, de mobilitatea §i cermtele profesionale ale pietii
muneii.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati majore moltiple in viata unei
comunitdti pentra educaren §i instruivea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadr organizat
sl stiingific procesul de instruire yi educare & copiilar, proces Tnceput in fumilie, §i de adaprare a acestora I
solicitarile socictdlii. de transmilere Unerei generalii a wvalorilor culturale si morale necesare
comportamentalui gi integrarii loy In societated contemporani.

Pentru formularea viziunii si a misiunii. pentru swbilivea {intelor strategice §i pentru dezvoltarea
culturii organizationaie s-a folosit principiul continuitatii in politica edueationald  echipei manageriale i a
cadrelor didactice ale Scelii Gimnaziale Periefi, continuitate justificatd atdt prn rezultatele la fnvitaturd s
socio-comportamentale ale elevilor cat §i prin expectaniéle parinjilor si ale comunitatii locale

Projeeiul yeolii reprezinid expresia poliricii de deevoltare a ncesteia. intr-un cuvant - o asumare. Ca
urmare, sursele care fae din protectul geolii o entitate aparte, itepetabild sunt :

e Cultura organizatici scolare ;

a Viziunea colectivalui seolii — in special a echipei manageriale — privind misiunez si, mai
ales, dezvoltarea unitalii yeolare respectiv pe rermen mediu §i lung — aici calitatile, competentele, atiwdinile
g1 camportamentele manageriale fiind deferminante;

o Nevoile si resursele comunitare — conglientizate, exprimare si negoetate i conformitate cu
metodele gi procedeele caracteristics;

s Misiunea unitd{ii geolare — cunoscutd §i osumata de ctre toare grupwiile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, proftsort, autoritatile lacale, agentii economuci i alti reprezenangi
ai comunifati.

® Oferta educationala a scolii — centratd in jurul ofértei curricoaire fird si se reduch la aceasta
= este fundamentatd pe misinea unialii seolare respectiv care, la rindul ¢i, este determinati, pe de o parre,
de viziunea grupurilor de interes in legatura cu {intele strategice ale dezvoltani (viziune elaborata pe baza
politicilor gi strategiilor de reforma cxistente Ja nivel national, regional 51 local §i wtilizind rezultatele
cereetiirii in domenin); iar pe de altd parte, de nevoile educationale ale comumiath §i de resursele pe care
aceasta Ja pune in joo pentra satisfacerea acestor nevoi. S-au reformulat fintele strategice pentru perioada
avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezveltare lnstitugionald 2021-2025 sa raspundd nevoilor seolii 51 s@
reflecte modificarile legislative, cerinfele societatii actuale 41 valorile suropene,

intocmirea planului de dezvoliare instirationals s-a realizat plecind de la o radiografie realist
asupra mediului extern fn care acliveazd institutiz de invatamant 1 asupra mediului orpanizational intem §i
prin consultarea pirfilor Imeresate, lindndu-se cont de factorii care influenteazi eficiema activitatii
educagionale:

[m scaderea numarului de elevi, caurmare a scaderii natalitagi;



4 schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
- politica manageriald a seolii $i @ comunitafi locale.

In comtextul amintit, relicfarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere §i ale tururor
membrilor organizajie o capatat amploare gi consistentd. pentrn o mai buni cuneagiere a indatoririlor §i
ohligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente. precum si a standardelor de calitate.

II. MOTIVAREA NECESITATI, FEZABILITATH SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Diezvoltare Institutionald 2l scolii reprezintd expresia concrefi a echilibrului dintre
reglementéri §i inifiative. Acesta:

. Asiguri © viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale §i financiare, relajii comunitare).

. Oferd colegtivului scolii posibilitatea participarii la schimbare prin asigurarea dezvolarii personale

31 profesionale

A Asigurd coerenta transpuncrii strategiei pe termen lung a activitifii seolii

. Intfiregte parteneriatele din interiorul §1 exteriorul seolit, implicAnd o edueatie mai multi factori

(familie, comunitate, institutil educationale etc.) §i stimuleaza dezvoltarea imaginii seolit in Intregul ei.
intre aspectele pe care ne propunem sd Je wansformany, enumerdim pe cele mai impartante:

obiective i strategii clare, mediul de fnvatare, dezvolares resursei umane, procesele de baza.

Mediul de Tivitare, creal prnir-o atmosferd calda §i-monitorizatd, caracterizatd prin discipling clevilor, a

cadrelor didactice, a Intreguhui personal al scolii, un demers ordonat al activitdyls de invalare $i un medi

atractiv de activitate. spali scolare bine Intretmute si dotdte corespuniitor cu echipamente, materiale §j

mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultalelor la fovititurd, Acesta este temsiul pentru care includem

medinl de imviire in calegoria aspectclor pe care ne propunem sa [e dezveltim.

Dezvoltares reursei umane semnificd, In esentd, cultivarea atiludinilor pozitive personalului geolii
si frobogatirea abili@jilor profesionale prin instruire si dezvoliare. Transformarea de bazi pe care ne-o
propunein priy Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearca unei culturi a Tnvatarii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, consideriind ¢a organizatiile
fesponsabile sunt cele care invata continun.

Prin Projectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitdti neastre: planificarea si realizarea activitatilor de fnvétare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invalarii, zsigurarea tumuror categoriiloy de resurse, asigurarea comumicirii cu factorii
educationali, formarez §i dezvollarea profesionald, activitatea financiara yi achizitionarea dc bunuri i

servicii, evaluarea complexd a Intregii vieti scolare.



PDI-ul este conceput ca un mijloe de fmbunatiitire continua a calittii educatiei, asa cum usle
definita §i detaliatd aceasty i stundardele de finctionare gi In eele de referinta/de calitate. Tinta noastra este
ca, prin fmbunétatire §i evolutic, prin conceperea si claborarea din perspeetiva calitatii, PD1- ul 55 deving ol
insust “un sistem de asigarare & calitaii”,

Nuinultimul rénd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare
scopurilor/jintelor stratcgice propuse la resursele strategice de vare dispune scoala in present si. pe care
estimeazi ca Je poate procura in viiter. Proicciul ¢ste initiat ntr-o ctapd ‘in care formarea si educarea
elevilor este reganditd din perspectiva nsusirii eompetentelor-cheie din cele & domenii, pede o parte, iar pe

de alta parte, activitatea seolilor este orientatd spre imhunitatirea continud a calitafii educatiei.

OI. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULLI ANTERIOR

Aga cum am precizat in argumentul proiectului, analiza atentd si detaliald a tuturor programelor si
activitdtilor din Proiectul de Dezvoltare  Institutionald  derulate n perioada 2016-2020 si a rezultatelor
obtinute in acest profect, std la baza claboririi wnui now Project de Diézvollare Institutionalda pentru
perivads 2021-2023.

Asadar, tintele strategice din vechiul PDI sunt:
Tinla | Asigwrareq witud nivel calitativ ridicat ol proveselor de predare-invataré-evaluare
Tinta 2 Montiorizavea. preveniven §i reducereq absenteismuluf
Timia 3 Asigurarea buzei metertafe pentr v fnvatamant de calitare
Tinta 4 Dezveltarea umar sistem de management al calitafii ta vivelul scolii
Linia 3 Dezvoliarea relayiilor de parieneriar: pdrinfi, autoritate locald, unitafi de nviamdnt din judef
Tinie 6 Aplicavea tnvdldrii centrate pe elev
fimta 7 Cresterea imporianfel activit@filor educative si extracwiiculare in vedered Jormarii compleie a
persenalitapin elevilor

Consider € nivelul calitativ ridicar al procesului de invajamant are
legatura in mare masura c¢uincadrarea cu personzl didactic cu o mald pregatire: stiintifica §i
metodica, reoeptiv fa nou 51 mieresat de perfectiopare §i formare continui. Acest fapt nu std In puteres
scolii, 2viind in vedere ¢a organizarca concursului de veupare a posturilor/catédrelor vacante de 1a nivelul
unitafii scolare se realizeazi la nivel national, Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfeciionzre si formare continua.

Pe de altd parte, rezultatele de la examenele nationale, aclivitijile extrascolare si extracurriculire.

rezultatele cadrelor didactice in cadrul proiectelor. publicatiilor, gradatiilor de merit, meadrarii elevilor in



treapla superioard de Mvapimant, relatia tot mai bund cu parintii §i comunitatea locala, demonstreaza un
nivel malf al calitdtii in educatie.

Inn ccea ee priveste reducerea absentersmului - Hintz shiategica a fost atingg, tap! davedit de nomaru]
mic al celor care shandoneaza scodls. In acest sens. responsabilii s-an preacupal prin participarca si
implicarca educabililor in proiecte, in consiliere psihologicd alatui de familitle lor, prn paneneriate cu
factori impartani st decidenti.

Duotarea scolil ou echipamente informatice, care sumt [ulosile aldt pentru activilajile de abilitare
cammpiteriald a elevilor, a cadrelor didactice, ¢t $i pentru activititile desfigurate de serviciile administrative
ale scolii (seerctariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ opima cantitativ, msd, cu sigurantd
trebuie imbunitdutd calitalea. Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a anroritafilor locale in
privinta gnspedé_riﬁ'i resurselor, eu densebive a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor

de activifate din yeoala.
IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

V.1 PREZENT ARE GEMERALA
IV LT CONTEXRT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare mstitutionald a fost concepul in conformitale cu urmétoarele acte
normative:
¥ Legea Bducatisl najionale nr.1/2001 [ Statutul personalofni ddactic it TnvatEmdntulpircaniyersitar;
v Merodologii emise ale ME in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a EducnficiNajionuly;
¥ - OMEC nr. 3447 ) 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare 2 unititilor de
nvAlmant preuntversitar;
¥ Regulamenl de Organizare si Funejionare 2l Seolit Gimnaziale Perfei. adoptat in cadrul Consilinlui de
Admimjstratie si prezentat Congiliniui Profesoral el unitdfii;
¥ QOrdinele; notele, notificirile 5i precizinile M.E.:
¥ LEGE nr. §7/2006 pentru aprobares Ordonamfel de argentd & Guvernulul nr. 75/12.07.2005 privind asigurarca
calindfii educagiei;
¥ HOTARARE d: GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind sprobares Standardelor de aulorizare de funclionare
provizorie o unita{ilor de iovAEmant preuniversilar, procum §iaStandardelar de acreditare §i de evaluare periodicd u
mnitatilor de fnvajamantpreuniversitar,
¥"  HOTARARE DE GIIVERN nr. 22/25.01.2007 peniru aprobarea Melodologiei de evaluareinsiitufionala in
vederea antorizirii, acreditirii si evaludrii periodice v vrganizafiilor furnizoare de c¢ducaie;
¥ Standarde de referintd. §1 indicatori de perfomamd pentru evaluarea §i asigurarea calitiiiin invirdmantul
preuniversitar;
¥ Obicctivele Strategier Europa 2020, capitolul IV. Bducatie;
v Metodologia lormarii continue a personalului didactic din invéifiméntul preuniversitar
v' Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobares standardelor de formare continud 4 persoaneler cufunctii manageriale;
¥ OMECTS nr. 354572012 Adoptarea politicii in managementul educapional preuniversitar.



v Howrfrea 125103 odembrie 2005 privind unele masuri de imbundtdjire 2 actividagii de valare,
ISITHIre, COMPEnsare, recuperare si protcelie speciald a copiilor [ elevifer ¢ tinerilor eu eeringe edicative speciale din
cadvul sistemuli de Tovatamant integrat

v Hotdrares n, 1217 F 2006 privind constituitea mecasismlid national pent promuovirea ineluziuni soenale in
Ramanis;

v 0.8.G G, nr. 600/ 2018 pentru aprisbaren sistemului de control intorm managerial,

v\ Ordin 3338/01,10,202] pentru aprobaren mdsunlur de organizare a2 activitdatii in cadwil mstitugiilor de
invitEmant in.conditii de siguranta epidemiclogicad pentru prevenirea imbolngvirilor cu Virnsul SARS Covd,

IVA2.ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE

Denumirea geolii: Scoala Gimnaziald Perieyd
Adresa: Str. Jalomited, nr.21
Tel / fux: 0243239901
Email: s¢.peneti@yabive.com
Tipul geolii; Scoald Grmnaziald, nivel preseolar. primar si gimnazial. cursuri de zi
Orarul geolii: 08:00 = 12:00- viclul primar sipreseolar
08:00 = 15,00 — ciclul gimnazial
Limba de predare: limba roméana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE:

Scoala este situatd in mediul rural, comuna Perieti, la 11 km de mumeipiul resedinta de judey al judetului
lalomija, Slobozia, Domind relicful de cimpie, un climat temperat comtinental, cu un promuntat  grad de
continentalism, Hidrografia este reprezentatd de Lacul Fundata.
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V.14 REPERE ISTORICE:

I anul 1838 s-a infiinat scoala. Activitatea ei s-a desfasurat in conditii grele, din lipsd de local si
material didactic, instruirea copiilor realizandu-se de cétre dascalul biserici in timpul sau liber. In anul



scolar 1843-1R44, au fost inscrisi la sgoala 16 clevi far in anil wrmator numanil lor ajunge la 21. In anul
seolar 1847-1848, pumarul clevilor sc ridica la 25, atestind prewtigiul de care incepea sil se bucure geoala,

Prin Legea Instructiunmi Publice din 25 noiembrie 1864, data sub domnitorul Alexandry Tean Cuza,
Scoala Periefi funepona nte-u casa cu chirie, avandu-l ca dascal pe Constantin Negulescu, ciantarer al
bisericil, om priceput si energic. Abia o anul 1875, Scoals Perie(l are ca mvilator cu pregatite speciald pe
Petre Diresianu foarte wbil de copil dar la mumai un an de activitate @ pierit in apele rdulul Talomifa.
Activitates seolarid este continugtd de doi monitori, Mandache Parpala §i Alexandru Tomeseu. Lals
noiembrie 1890 se construiegte la Pericti o scoald cu 2 sali de clasa in care 164 de baieti si fete erau invilay
de Gheorghe i Ecalerina Bojogeseu, cdrora li se vor alitura fnwagitorul Atanasie Stoenescu. In 1922 se
construiesle o alta geould cu 2 sdli, iar mundnul invatatorilor co pregatire speciald va ajunge la 7 la un numir
de 259 elevi. In anul 1949 Scolii Periegi i s-au addugat alte 2 3ali de clasd, iar in anul 1974 s-a constriit o
scoala noud cu 6 sili de clasi §i o sald de sport,

:f-n-prézeut, Seaila Gimnaziala Perieli este alcaluita din 2 corpurt cu un numar de 12 séli de clysa, din
care; un laborator de biologie, unul de fizicd-chimie, un cabinet do informatica, 2 sili peutru grupele de
griidinitd §i 7 s3li de curs/cabinete. In cladirea scolii functioneazi si o sald de sport. Seoala coordoneazd
activitatea sectiilor urmateare:

- Stoala Primuri Paltinig §i $coala Primari Misleanu, ambele recent reabilitate, fiecare cu cafie 4 sili
de clasii, din care una este destinath gl?adihﬁéii

- GPN Stejaru, GPN Fundata care functivneaza inir-o sala a scolii din localitate,

IV.2.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
IV.2.1 RESURSE UMANE

In amul geolar 2021-2022 scolarizam un numar de 254 de clevi 51 62 de pregeolari.Elevii provin din
incdiul rural. Prescolarii sunt repartizafi asifel: o grupd mixid, ... grupe micl, ... grupe mijlocii, .....grupe
mari, far elevii in § clase la ciclul primar gi in 7 clase la ciclul gimnazial

IV.2.1.1 PRESCOLAR] SI ELEV]

€ Informatii de lip caniitativ:

» Pypulagia seolara in anul geolar 2021-2022

Nivel Mumar eleyi ]
Prescolar 62

Primar 125

 Gimnazial 124

Total an yeolar 316

2021-2022

s Evolufia populatiei seolare To pericada 2020-2022

2020-2021 2021-2022

52 [ | 6




Pregilitoure 32 19 2 1
1 20 ‘ 32 ; 1 2
- n 28 J 18 2 1
T 27 " | C 2
N A S S IR R S N D
_ TotalPly | 218 | 187 .
vV 7 39 2 2
Vi 21 35 1 2
Vi 37 17 2 1
VIl 32 e | 2 2
Total V-VIL | 127 : 129 | 7 7
Taotal geoald 345 } 316 21 21

Se obscrva din tabelul de mai sus va populajia seolard a wregistiat o usoard scadere in anual scolar
2021-2022.

% Situatia disciplinari §i sbandonal scolar
e Trange de medii la purtare in perioada 2020-2022

Medii la purtare 2019-2020 2020-2621 B
Sub 7 0 | {
\ Brrre 9.99-7 3 17 |

Reducerea situatiilor comportamentale ale clevilor a fost permanent sub observatia wiurer cadrelor
didactice. Aceasta a urmarit:

» Monilorizarea perinanentd a comportamentutui elevilor;

o Activitafi de consiliere de grup cu sprijinul consilierului soolar;

¢ Elicientivarea relafiei familie -~ ycoald; Intdlnini periodice cu parmjii acestor glevi; discufii cu

dirigintii §i profesori care predau Ia clase;

&  Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul hunelor manierc;

= Activitdti in cadrul comisiilor metedice pentru identificarea si aplicarca unor mésuri eficiente de
activizare a elevilor pe pareussul leejici:

o [Invitares fa orele de dirigenfie a reprezentantilor poswilui de politie locala.

< Frecventa elevilor

Absenfe 2019-2020 2020-2021
Total absente 3945 4553
Absente modivare | 2265 853 4‘
Absente nemotivate | 1680 3700

Eforturile cadrelar didictice, monitorizares frecveniei, depistaren canzelor $i aplicarea planusilor de
imbunatifiré nu s- au dovedit a fi eficiente n ultimul an. De mentionat ¢a@ numir] mare de absente
nemoliviate din anul yeolar 2020-2021 este datorat elevilor cu situatie yeolara nefncheinti, declarafi la
slargitul anului repeten|i.

iv.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC, AUXILIAR SI NEDIDACTC
< Resurse umane:
= Activitatea geolii este coordonatd de director §i director adjunct



= Cadre didactice, cadre didactice auxiliars, personal nedidactic
In pericada 2020-2022 fucadrarey se prezintd astfel:

Anul Numdr
seolar total
posturi
___aprubate
2020-2021 33,08
2021-2022 33,7

| 2022-2023 31.21

din cave Nr. din care
didactic  Didactic  nediductic tota) didadtic  Didactic  nedidactic
auxiliar posturi I qusiliar | !
) ISR AP [ ocupale S I |
28,08 25 I3 33,08 28.08 2.5 e
28,27 2,5 3 33.7 28,27 2.5 3 |
2571 2.5 3 31,21 2,5 3

s Situalia resursel umane pe nivele de pregétire §i performanta in anul seolar 2020-2022

Gradul didactice Nr. cadre diductice 2020-2021 | Nr. cadre didactice 2021-
| 2022
GR.T 20 16
GR.Ti 5 3
DEFINITIVAT 3 ) - !
DEBUTANT 3 3
NECALIFICAT 0
Total 31 29

Nr mai gedzur al cadrelor didactic cu gradul I se datoreaza fapiulud of ou venit mai mulfi profesori

tingid, wn ors de formare.

Anul scolar | Total personal nedidactic Din care
Ingrijitor
2020-2021 9 3
| 2021-2022 9 7
2022-2023 9 6
Cadre didactice 2020-2021 20212002 |
Inviigaton Trslari 3 4
Suplinitori ftitular in alid scoald 4 1
Profesori Titulari 11 10
Tilulur detagal 0 1
Suplinitor calilicati 4 2
Suplinitori necalificari o | 3
Educatori Titulari 4 4
Titular detasat 0 i
Suplinitari calificati 0 1
Suplinitori necalificali 2 ]




[ Din care
2021-2022 _ ] _ S S
Total didactic Secretur ‘ Bibliotecar | Administralor | Adminisrrator

T finanetar Patrmoniz)
3.5 porme 1 0,50 1 (serviciu 1
| L - externalizat) |
Totd] personal | 8.5 fiorme Din care '
nedidactic ’;tngriiitor- | Mungitor 1
55 \ Saferi 2

V.22 RESURSE MATERIALE

*+ Starea fizicd/juridici a clddirilor
Consideram ¢ geoala dispune de condifii optime pentru desfasurarea procesului de fnviijimant <

Datinem auterizajia santard
-Scoala Gimnaziald Perieti-Nr. 227 din 05 04,2021
-G.P.N.Perieti ~N1.224 din 05.04,2021
-Scoala Frimard Misleanu -Nr.228 din 05.04 2021
<Seoala Primard Piltinisn  -Nr.226 din 05.04 2021
-G.P.N. Fundata NE225din 03.04.2021
-G PN Stejaru <Nr.229 din 05.04.202]

Sevala dispune de de doud centrale termice autorizate ISCIR cu ultitna verificare in data de

20.10.2021 (verificares se lace lunar)
Numir de cladiri: 6

% Scoala de centru: 2

% Scoala Péltinis: 1

% Scoala Misleanu: ]

% Gridinita Perieti: |

% Gradimita Stejaru: |

<+ Situafia otilitsitilor Tn unitatea de invithmant:

¥ retea eleetricd

¥ apd din re{eaus stradali in curte ¢i in ¢ladire

v grupuri sanitare n interiorul spatiilor scolare reamenajate

v relefonie digitali/conectare interngt

% Bolari:

Y 3 Jaboratoare . biologie, fizici-¢himie, informarica, sala de sport

% Un cabmet CEAC care functioneazi in paralel cu administratia patrimoniului

% Un izolator — cf ordinului comun ME si MS, utilizat in perioada pandemiei SARS COV2, precum si
pentru realizarea activitafilor cu profesorul itinerant a elevilor eu CES

% starea mobilierulni: medie 51 foarte bund,



% scoala dispune de unele eategornii de mijloace de invajamant : aparatura de [aborator, mijloaee audio-

vizuale

{videoproiectoare i fiecate clasa, diastar; cpiproicetoare, diascol, aparat de projectie.

micrascoape, modele 5 maturalizan. material grafic pentu majoritatea disciplinelor de nvatamant)

F&sF

& Utilitay

h¢

L T A

I
%
>
»

S eopioare
24 calculatoare, cu posihilirate de acces la mtemet;
hibliotech scolard cu aproximativ 10.000 valume.

i

Curent electric;

Centrala pe lemne;

Girup santar ilerior 81 exterior;

telefonie digitala In scoala coordonatoare : 0243 / 239901,

Fax 0243/ 239901

Intemet in [igcars structurd arondatd

sald de sport dotatd cu echipament spotiiv necesar | teren de sport
spatii de joack amenajate

< Destinatia spatiilor
Sala cabinet de informaticd asigurd prin functionabilitatea sa  desfigurarea o bune condiiii a
activitajn scolare. Spatiile scolare si organizarea propramuloi orar permit desfisurares tuturor orelor de

T.LC

- toate silile de clasd sunt dotate cu mobilier, pupitre pentru fiecare elev, calenlator, videoproiector,
sistem audio-video; 4 clase sunt dotate cu aer conditionat

% XVI1.

Bugetul prognozat (al anolui financiar Tm curs) péntru dezvoltarea activitatilor

educationale este in cuantum de 2986238 RON si cste constitnit din urmiitoarele surse de
provenienta (inclasiv veniturile din proiecte cu finantare externa, dupéi caz):

Buget ' Cheltuieli de
2023 Bugel de stat 2156238 | dincare : persanal 2156238
[ Cheltuiglt de
7886738 | Bugetlocal | 642000 | din care: persanal 155000
Blnuri si servicii 232000
Aslstenta sociala
(CES) 54000 |
B Burze 191000
Investitii o
Venituri
proprii _ 188000 Bunuri s servicii 173000
Investitil 15000

< XV1.2.

Execnlia bugetara (venitwri si cheltuicli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de

cheltuieli (pérsonal, materiale, investitii, bunuri §i servicii ete.)

Execulia
Iani 2020 2856583 | Buget de stal 2359020
Buget local 466975




Veniturl proprii 30588
2021 2815248 | Buget de stat 2260676
Bupel local E54570
' Venitur progrii ]

2022 | 3179444 | Bupst de stat 2390372
Buget local | 680840
Veniturl proprii I 58432

< FACTLITATI
° Situafia manualelor

Comanda de manuale seolare retiparite pentru clasele 1-VII1 s-a fGout in timp wtil, in functie de
numarul de elevi preconizati pentru anul urmétor. Insd numérul manualeler noi pe care le-a primit scoala
este foarte mic comparativ cu nevoile elevilor. Manualele vechi care se recupereazi in fiecare an de la elevi
sunt intr-o stare foarte avansatd de degradare.

< Alte facilita{i acordate elevilor

- Burse §i rechizite scolare

Bursele §i rechizitele represinta conform legii, o formd de sprijin material vizind atal protectia
sociald, cét i stmularea clevilor care oblin rezuliate foarte bune la Invélaturi 5i discipling, Categoriile de
burse acordate in inviamintul préuniversitar. in conformitate cu OME.CTS. 5376/2011 privind
aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stal: burse
de performantd, burse de merit, burse sociale gi de studii,

V.3 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CALITATIV:

Ambianta in unitatea gcolars: _

Tipul dominant de cultura al organizatiei noasire esle bazat pe starea de hine. cencepl nou aparut in

politicile najionale si europene. Acest tip de culturd este centrat pe exercitarcs sarcinii §i orientat

spre persoand. Sarcinile sunt distribuile in raport cu potentialul mdivizilor, valorificarea maxima &
acestora fiind una dintre valorile de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild 51 stinmlativa, bazata pe valori ca fnerederea
in om, in capacititile sale creative si de autocentrol. Cadrele didactice s¢ siimt implicate stumulativ in
procesul educagional §i rotadara au incredere in arganizalie,

Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori /elevi se bazeazi pe co-
municare, colaborare, Tespect reciproc. Nu existd conflicte majore, daci apar anumile contlicte ele sumt
rezolvate i mod obicctiv.



IVALREZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

o Indicatari de evaluare o performantei in ultimii doi ani

An scolar 2020-2021 An scolar 2021-2022
Clasa | Inscrisi | Fromo | Cori | Repel | Procen Inserisi Promov | Cari | Repe | Proceni
vati [ genti | enti t ati genmii | tenti | promova
promao bilitate
va
bilitate
Preg. 23 20 i 0 nn% 19 20 0 0 1080%.

1 31 29 0 O 100% 32 33 0 0 | 100%

n 27 27 0 1] 100% 18 20 4] 0. 10019

1 39 18 0 0 100% 29 31 Q 0 100%

w a8 37 i} 0 100% 27 27 0 0| 100%

v 19 16 i) 0 100% 39 40 0 0 | 100%
W % 38 0 ] 97% 35 34 ] 1 | 94.44%
Vil 29 249 0 D 10N% 17 16 4] ] 94,1 1%
Vir 37 kD f 2 97,43 38 37 0 2] 92.50%

%
Tatal 281 266 1] 3 98,7% 254 238 0 3 |97.89%

1V.3.2 REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

o EVALUAREA NATIONALA 2020-2021

Disci N1 Trange de medii
Plina Elevi 05
_ medii
- |2- [3- (4 |5 |6 [7- |8 2= |10
1,99 | 2,99 |3.99 4,99 | 599 | 6,99 | 7.99 899 999
Lb. 26 = e (=T, 2 4 5 6 6 2 - | 82%

_Romiina
Matematica | 26 - 1 5 b 8 1 (3 2 - - 53%




INTEGRAREA POST — GIMNAZIALA A ABSOLVENTILOR CLASEI A VITI-A

Ruta educationali absolvenii 2020

Nr.crt Unitates de nvatamant Nr. Elevi fmvel Profil fspecializare
| Calegin) National | / liecal 1 —sriinte sociale
“Mihai Viteazul" Slahazia
2 Liceul de Ange
“Ioniel Perlea™ Slobnzia 2/ liceal 2 — matematica - informatica
3 Liceul Pedagpgie 3 filologie
“Marei Basareh ™ Slobozia 2/ Yigeal | —vacational
4 Liceul Tehnnlogic 2 — Economic
“Al Jean Cuza™ Slobozia L} {Ticeal 7 Comert
| 1 — Stinte ale satorii
5 Liceul Tehnologic 2./ Ticeal 2 - Sportiv
“Inaltarea Dommihii” Slobozia 4/ prefesional 4 Estetica si igicna corpului
6 Licenl Tehnologic [/ Ticeal 1 = Turism si alimenratie
"Mihai Eminesen” Slobozia 6 / profesional 2 - bucarar — dspalar
1 - inccanic-auto
1 - electric
Ruta educationala abselventi 2021
Nr.ert Unitatea de invatamant | Nr. Elevi fnivel Trolilspecializare
] Colegiul Natonal 1 — mate-infe
“Mihar Vitwazul ™ Slobezia 3/ ligeal I- stiinte sociale
] — stifmte ale naturii
2 Liceul de Avte:
“lenel Perleq " Slobozia | 7 Ticzal 1 arhitecrura
3 Liceul Pedagagic I — invatator educator
“Mertei Basaral” Slobozis 3/ liceal | wvocatiomal/pucricultor
| = filolugie
9 4 —servich
Liceul Tehnologic 7/ ligeal 2 —ehnie
“Al loan Cyza” Slebezia 3/ prolesioal I —real
- 2 —cameri, 1 - mecanica
5 Liceul Tehnologie 2/ liceal 2 — servicii
“fuultarea Damvvlui Slobozia | /profesional | — bueatar
6 Ligeiil Telinologe 4/ liceal 2 - serviell
"Mihai Eminescr ™ Slobazis | 7 profesional 2 —tehne
| 1 = ospatar
Ruia educationald absolvengi 2022
Nr.en Untatea de imvalamant Nr. Elevi/mivel J ProfiVspecializave
I Toleginl Natjonal | — mare-infn
"Mihai Fiteazid ™ Slobozia 3/ liceal 1-lfilologie
‘ | —stiinte ale naturii




2 Liceul Pedapgoaie 3- vocationsl

“Marei Busarab " Slobozia 6 7 liceal 2 — mate-infic
I filologie
3 5 - economic:
Liccul Tehmologiv 157 liceal 2 — mite-mfo
AL Fear Crizar” Slohozia 4 - o

2 tirism st alimentatie
2 — sliinte ale naturgi

4 Liveul Tehnologic 1/ lieal | — estetica
“fnaltarea Dommudia ™ Slobozie 1/ profesional I —bucatar
5 2/ ligeal 1 = fumsmest alimentatie
Licen] Tehnologic [/ profesicnsl I —electric
“Mihai Emipescu’” Slobozia [ — mecanic

V.1, ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislalivi, econamici, socia-
culturali, demografici §i factori contextuali ai organizafiel educationale.
Activitatea oric@rsi entitaji sconomica-saciale este influemata intr-o mare maswa de factori paolitici,
ecohomicl, sociali, elmologici §i ecologiclcare se manifestd dim mediul in care aceasta T§i desfagoara
activitatea,
Vo T CONTEXTUL POLITIC

Procesul de invitdmant din Scoala Girmnaziald Perieti se hazeaz® pe legislatia penerald §1 specifica
gistemului de invAtamam preuniversitar, pe foaie ordinele §1 notifickrile emise de citre ME sau
1.5.1 Ialomita, pe actele normative in domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale;
Existh relatii foarte bune mire gcoalki gl Primdrie/Consilin] lacal.

Performania imstitujionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctira politica §i de
evolufia economicd la nivel localregional, national si international, de progresul social intern §i de
integrared i structurile i cconormice si culturale ale Uniunii Eurepene,

Oferta politica a Guvernului Roméniei in domeniul cducatiei este concentratd in jurul urmitoarelor
obicetive:

(W] apropierea $colii de comunitate prin adopterea unor decizii politice favorabile in administragie i
finantare 5i existenia unor strategi de dezveltare care valorificd potentiahul unitatilor de nvitamén;

| deplasarea imteresnlui in management de la control citre autoevaluare,evaluare si consiliere;

8| liberalizares unor scetoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatca cducationald (piata cartii si manualelor, achizijiile de material
didactic,programe de formare a personalului);

B existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvil{miant romanese la standardele europene $i
mterpglionale;

u descentralizarea i depolitizarea sistemului educatry;

rl dezyoltarea institufionald 4 educaticl permancitc;

i sporires resurselor materiale si informationale la dispozitia uaitdgilor de Tovatdmant prin proiecte g

programe finanjal¢ de statul romén sauy de camre ‘organismele esuropene - programele de dotare a



laboratoarelor si cabinetelor, dotarsa cu echipamente sporiive, imbunitafirea fondului de carte, SEI (sistem
edueational inforimatical);
il finantarea de célre slut - programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul guvernamental
wLapte - Com", Programul , Euro 200" acerdarea burselor pentro elevi
I existenfa profectelor de pregélire §1 perfectionare n cadreloy didactive §i u programelor cu Analitag
de wducalie §i formare profesionzld
i cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtile roolare la fonduri structirale.

Politica cducafionald propusd de seoala nuastrd este pe deplin in concordantd cu

politica educationald najionald, in care invajimanml cste o prioritate natfonali, cu Reforma
invaiamantului din Romania 51 nu este aservitd partidelor pelitice care se succed la guvernare, ci
serveste educafiei tinerei generatii pentru a deveni cerfifeni europeni, capabili ¢4 se integreze inir-o

societate dinamicd, imprevizibild §i in spatiul transnaional.
V.1.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Scoala Gimnaziala Periefi este situatd in apropierea Municipiulni Slobozia. Aproximativ 90%
dintre elevil geolil, la terminarea ciclulii gimnazial. urmeazi cursurile seolilor din orag: licee
teoretice gi tehnologice, geoll profesionale.

{n unitaten ioastra seolara existd mulii elevi cu o silualic materiald modesta, acest Tueru
impiedicandu-i si-5i manifeste intoresul pentru scoala. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite;
rechizite gratuile, ajutora) de 200 euro pentru achizifionarea unui caleulator, burse.

Dezvollares ecomomica a zohel este precari:

- Interesul agenyilor economici In acordarea de sponsariziri sau donatii pentru unitatea noasira
este sedzul i nmplic demersuri greoaie din partea comunitiii. concretizate de multe ori 1 activitai
putin profitabilc;

- In unitatca noastd scolard existi suficionti elevi cu o situajic materiali mai modests
provenili din familil defavorizate, acest lueru svind relevantd asupra interesului acestor elevi pentriy
seoald.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsariziri institugiilor
de invagimint preuniversifar este, in contimuare, loarte seizut. Fondurile de bazi sunt asigurate de
Bugetul Consiliului local yi de M.E. prin 1.8 1Talomiga,

V1.3 CONTEXTUL SOCIAL

In localitatea Perieti existd multe familii care traiesc din venitul minim, mulle mame sunt casnice:

- In sconlii existd acte nesemnificative de violenta si alie abateri comportamentale, in zona sealii
delincvenfa juvenild este practic mexistentd; existd putine riscuri din exterior datoriti Poliiei care
acorda sprijin rapid §i desfagoara actiuni de educare §i prévenire a acesteia;

- Paza geolii este asiguratd de Primiria Comunei Pericli in intervalul orar 7,30-15,00.

Factori sociali
¥ fluctuatiile demografice influenjeazii cifrele de scolarizare ale unititii de nvatamant:
v cregterea numarului Bamiliflor monopatentale, ¢resterea abandonului scolar,

cregterea ratelinfractionalitajil In randul tinerilor, cregterea ratei



S

divoriialidi

oferta educationaki adaptala miereselor elevilor:

agteptirile comunitatii de 1a scaals:

rolul smdicatelor g1 a societdtil civile modificd obiectivele de dezvoliare instinitionala:
cereres cresednda venitd din partea comunnagh pentru edueapia adulplor st pentry

programe detinvitare pe ot pareursul viepi transforma unitatile de invigamant in

furnizari de servicii educzjionalc.

Mediul social de provenienta a elfevilor -in urma efectuari analizel mediulul social de
pravenignta a elevilor, rezulld urméloarea Struetutd conform graficului:

v Mediul educativ
= 9% din wotalul de clevi au parinti-cu studii supericare (7% un parinte; 2 % ambiiparinti)

- 3] % din totahi] de elevi au unul sau ambii périn{i cu studii medii;

- 46% din totalul de elevi au péringi cu studii elemenlare (invalamant ebligatoriu);

- 2 % din wolalul de elevi au paringi f&ed studii,

Ambii  Un parinte | Ambii  Un parinte cu Ambii Un pavinte | Ambii
parinti cu sindii pirin{i  studii medii §i un | parin{i cu cu studii paringi fAra
cusindii  superioare en | pirinte cu studii studii clementaresi studii
superioa §iun studii elementare sau | clementar  un parinfe
e piirinte cn | medii ard studii e f&ra studii
alte studii 1 !
11 28 69 55 180 g | 8

£ Mediul economic
- 13% din totalul de elevi 4o ambil parin{i angsjati cu cobtract de muncé;
- 52%, din totalul de elevi au un parinte care este angajat cn conlrict de munci jar celalalt casnic/ somer;
- 05 % din totalul de eleyi au parintii someri si‘sau casnici;
= .03 % din totalul de elevi an parinti pensionari;
- 0.01% din totalu] de elevi au parin{j eare au propria alacere.

~ Ambii Un parinte | Un parinte | Ambii Ambii Pensionari | Parin(i
paringi angajat cu casnic gi parinfi parinti car¢ an
angajaticu | conlractde | un parinie someri casnici propria
contract de | muncd si unm somer alaeere
muned parinte
casmic/yomer/ |
- pensionar
51 206 22 23 78 3 6 |

% Mediul social
- 6% % din numdrul tetal de elevi provin din familii normale;
- 9% din numérul 1otal de elevi provin din familii moneparentale/paring divortag;

- 3 % din numar:! towal deelevi sunt orfan de un pannte;

- 6% din numarul total deelevi au ambii parini plecati in strénatate;



- 0,04 % din numarn] total de elevi au un parinte plecat In stidinitste.

Elevi ce provin Elevi care Eleviorfanide | Elevicuun , Elevi tu ambii
| din familii | provindin ' un périnte parinte plecat in ~ parinfi plecati
rraditionale familii straindtate in strainatale
monoparentale
267 : 38 20 26 1

< Mediul informational
= 11 % din numarul rotal de eleviau caleulator propriv
=19 %, din numarul total de elevi auacces Iy caleulatorul péringilor:
- 56 Y% awacces latelevizwnes prin cablug
- 1t % din nurnznsl total dé ¢levi au camerd proprie.

Elewt care au | Elevi care au acees la | Elevi care an  acces la | Elevi care an |

caleulator propriv | calculatorul parintiler  televiziunga prin cablu ‘ CAINETA pro
I

prie |
| a3 | 43 | 11 43 | a2 T

%+ Structura etnica
~ 100 % din nr. total de elevi sunt de napionalitate roména,
- 0% din nr. total de elevi sunt de nationalitate rroma.

Elevi de nagionalitate ‘ Elevi de nafionalitaterroma Altinationalitate
romini

] 316 | 0 0

% Structura religioasa
- 99'% din or, total de elevi sunt de crestini ortodocyi;
- 1% din or. toral de elevi sunt de alte religii

Religic crestin ortodoxé Alte religii
312 4

< Strucfura familiala
=21 % - din toralul numaralui de elevi exista un singur copil/familie:
- 42 0% - din toraln) numdrulul de elévi exisia doi eopii/familie:
- 20'% - din totalul numirahui de elevi exigta trel copiifamilic;
- 15.% - dinwotalul aumarului de elevi existd mai mulyl de tred copiiffamilis,

Llevi care provin din ~ Elevi care provin din ~ Elevi care provin din - Elevi care provin din ‘

familit cu uncopil farilli cu delcopi Tamilii oy ored copii | [Emilii cu mai mult de
_ | - trei copii ol
85 | 165 79 | 60 |

v Calitaten personalului: cadrele didactice sunt bine pregtite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in nrms mspectiiler iontale rezultatelar objinuic, mteresul in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare, conform machetelor din portofoliile personale si
comisia C L. A.C./perfecfionare.

V Managementul unifiii scolare: sc desfisoard pe baza planului managerial, membrii



Consiliclui de Admmustragie 5i a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunl organizate in
comisii metodice s1de luery, fiecare comisie avand un responsabil.
» ANALIZA COMUNITATII
VI Dimensinnile fizice: - populatia: 3632 locuitori din care:

- 1814 barbagi

- 1818 femei

- 3061 cu vaste peste 18ani

< 571 sub varsta de 1§ ani

V.14 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Zoma beneticiazi de cablu TV, interner, telefonie fixi 5i mobila de la mai muly furmnizori; Toate
familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar mi 1bfi copiii au calculatoare personale coneclate la
internet, echipamente andio-video §i telefoane mobile.

- Existd racordare la apd curenta, eanalizare, encrgie eleciricd;
-Concetaren scalii la internet faciliteaza comumicarea s1 lransmilerea informatiilor; dar baza materiald in ce
priveste calculatoarele, imprimantele, necesitd imbunatatire.

Tehnologia are un rol foarte important in-asigurarea calitafii §i a eficientizirii procesului de
{nvitiméant. Forma cea mai importanta a contextuli tehnologic o reprezinta tehnologia informaticd. In acest
sens Tncercdm s3 motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare side operare PC,
mial wles in contextul invataril on-line, De asemenea. gradinilele dispun de copexiune la interner, caleuletor
in Necare sald de grupé si videoproiector. $eoala este siuatd la drum judetean, asfaltat,

V.IISCONTEXTUL ECOLOGIC

Programml najional de proteciie a mediului devine din ce I ce mai important fntr-un spaiu afectat in
permanentd de poluare, Apreciem ¢4 arice proiect varc sprijind protectia mediului este bine venit si cd
educafia ecologicd trebuie sa devind o componentd fundamentala in cducarea tinevilor,

Scoala este siuaid Wlr o zond fard unitdyi industriale poluante, insé cu un trafic auto mai intens-
davoritd prezentei DN 2A, Slobozia- Bucuresti.

- Se are Tn vedere anirenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a seolii yi educarea lor In spiritul pastrar
curdfeniei.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bunii diagnozid a organizagicl gcolare, vom apela la metoda (tehmica) S W.Q.T.,
apalizand atdt mediul intérn cit §i mediul extem, pe vrmdtoarele paliere:

a) Currioulum

b) Resursa umani

¢) Resursa materiala o financiard

d) Relatil cu commnitatea §i activitntea educativad

4) CURRICULUM



*aplicarea corespunzétoars a legislayiet
domeniul cdueatici ;

Fdezvoltarea une) culturi organizationale
pozitive i & unui-climat motivant;
*realizavea unui management de a manierd activ-
participativa si demacratica , care si dued la
promevarea ini{iativeler cudrelor didacrice;
“mentinerea i [irgirea cohipei manageriale si
obtmerea de catre toate dintre cadrele didactice a
calificativului “Foaric Bine”

* eficienta manageriald manifestatd la nivel
formal;

*existenta graficului de contral al direcrorutui si
directorului adjunct , & fiselor de asistent la are
in vederen monlorizarii provesulul msiruciiv-
educabiv din scoald;

*5¢ usigurd diseminarea inlormatici fbarle bine,
iry toate oele § locatii ale scolii noastre;
*existenta ordinelor MLE, 1 prelucrarea acestora
in Consiliile profesorale Ta aparitia acestora .

*aplicaren unui  curriculum  echilibral.  pon
armonizarca curriculumului national en cel local;
“proicelarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate ou recomandirile/ reglementirile
programelor gcolare in vigoare, respectind
parficularildyile de varsta elevilor;

*aplicared corectd a curriculumlui pentru fAgcare
disciplin, cu respectarca programul $i programa
scolara

Hactivitafile extracurricnlare  sunt  cficiente,
avind comnbufie la Imbundtitirea curriculiunlog
* partencriate functionale intre seoald §i alte
instituril, care dpc I integrarea  copiilor
problema;

*glahorarea curricufum-lui local prin consultarea
périntilor §i a elevilor, luind in consideratie
mnevaile comunitdtii, resursele umane si cele

*insuficicnta

“ msuficients  flexibilitate,

adaptubilitate  §i

crealivilate in exercitarea functie! didactive:

insulicienta flexibilitate, adaprabilitate 4 unor cadre
didactice privind statutul de cadr didactic;

*In unele cazuri (putine la numar),din picate,
managementul edieafional este perceput ¢4 unul
generator de elimat organizafional conflictual;
*insuficienta adecvare a demiersurilor curriculare la
particularitiile elevilor si la confinuturile esentisle
-imsuficients  adaptare 2 curriculumului la

particularititile unor categorii speciale de elevi;

*rezultatele unor elevi Ta examéne i $imulari mu
ating standardele minimale

manifestare 2 inventivisatii i
creativititii pedagogice a cadrelor didactice in
vederea cregterii motivalier pentru Tnvitare a
eleviler

coniribujia lor la imbunitatives cuericulumt-ului
fiind redusa sau imeficienti.

® Instebilitaten legislativa 2 cumriculumului in
sistemul de Inva{amant;

* Avalanga ofertelor de manuale alteynative gi de
auxiliare seolare din partea editurilor;




materiale existente;
=aclivitatile extracurriculare sunt  eficiente.
contiibuind la imbunatafirea curricalymului.

b) RESURSA UMANA

bun ;

*Procentul de promovabilitate de ... %, obfinut
de elevii claselor a VI -a la examenul de
BEvaluare Nationala;

scoli profesionale a fost de 100% ;

*Nivelul bun al procentului de promovabilitate
pe scoala;

*CGradol de acoperire cu  personal didactic
calificat este 98 %

# Numarul titularilor gcolii este in proporie de
75 %

didaetic 1

*Gradul crescut de cointeresare al cadrelor
ditlactice pentru nou, pentru promovarea celor
mai nvi metode de predare nvitare;

*Creglerea transparentei promuvirii obiectivelor
si ofsrtelor educationale la nivelul scolin

*Tnscrierea  cadrelor  didactice |z obiinerca

gradelor didactice este 0 preocupare permanenta;
*“Prencuparca continud a cadrelor didactice
pentru rezolvarea problemelor scalii, pentru
imbunatajirea imagini; scolii in fata comunititii
locale

» Oferte de cursuri de formare din partea CCD
$i altor institutii;
=  Titularzarea
didagtice:

prin coneurs a  cadrelor

* Nivell .:mg'i standardelor curriculare este |

* Reugita absalveniilor clasei a VI a la licee §i

* Mabivatia pentru invatilurd

*Panderea mare # cadrelor didactice cu gradul

*Progent mare de medii in intervalul 5-6,99 ceea ce

*Preocuparea msuficientd o unor cadre didactice de
a cunoagte elevul §i problemele deestura;

*Melodele de predare nu sunl, in med consiant,
centrate pecley;

*Sprijinul glab din partea fanulici;

*Numeroase familii dezorganizate sau plecate in
straindtate;

este it continua
scadere;

*Lipsa atractivititli timerilor de @ veni in
invatamant!

*Continuturile invatarii i ale metodelor de predare
nu sunt intotdeauna adaptate nivelului clasei:
*Valumul mare de munci si riscul de a nu finaliza
la timp, eficient gi corespunzator problemele de
revolvat.

*Lipsa formarii profesionale a cadrelor didactice in
privinta  ouliziti  mijloacelor  informatice,
activitililor on-line si evalufirii elevilor i acest
context.

= Sciderea  motivatiel i interesului  cadrelor
didactice pentru activitdjile profesionale datorita
salariilor mici;

» Criza de limp aparutd in urma actvalei situapi
cconomice reduce parficiparea unora dintre parini
la viata scolard si are implicatii in relatile cadru




didactic-parinte, parinte-elev, cér si In performania

seolard a elevilor;

o Cresterea  numérnhui

educugionale speciale:

o Inadaptarca elevilor si a cadrelor didactice In
inviitarea on-line, in contextul pandemic

elevilor cu  cerine

¢) RESURSA MATERIATA ST FINANCIARA

*Realizarea in 1oate localurile geolilor a
igieniziirii, reparajiilor, a curdeniel;

*dotarea corespunzit¢are g twturor ¢laselor cu
mubilier scolar $1 materiale didactice auxiliare
spatiile scolare, anexele acestora sunl aproape de
cerinjele unui invatamant modern ;

#Rcalizarca unui teren de sport modern in cadrul
Scolii Gimnaziale Perjeti;

*Toate localurile scolii sunt incélzite cu centrale
termice pe lemne (exceplic G.P.N Perieti);
*Posibilitiyi de realizare a unor venituri
extrabugetare din arendare §1sponsoriziri;
spatiile de joacd sunt amenajate corespunsitor |
*Amenajarea frotuarelor din jurul seolilor;
reahilitarea exterioard a G.P.N Perietfi.

o Descentralizares §i autonomia institutionala;
s Posibilitatea obyinerii  de sponsorizari si
donalii;

e Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obiinerii unor fonduri banesti:

e Posibilitarea accesarii de fonduri enropene

de citre personalul didactic, prin projecte cy
finaniare exiema;

#Lipsa unei sili de festivitafi  pentru activitatile

*Lipsa unui cabinet C.D.1.:
*Subfinanjarea educatiei la nivelul localitiilor;
*Amenajarea unui leren de sport la structurile
Paltinig si Misleanu, necesar desfiiguririi in conditii
favorabile a procesului instructiv-educativ;

extragcolare, atit de necesard.
* Lipsa echipamentelor IT, a dispazitivelor
necesare in scenariul invataril on-line

e Ritmu] accelerat al schimbirilor tehnologice
conduce la uzara morald a echipamentalor
exstente;

* Reducerea finanfirii seolil in coca ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale ete.

d) RELATH CU COMUNITATEA $1 ACTIVITATEA EDUCATIVA



*Eyistenia unor parteneriate funciionale nire
Scoala  Gimmaziala  Periefi 3 seciile
apartindtoare eu alte institayit; Polijie, Prunaric,
Risevica, Dispensarul wmnan, diferitc fundatiy;
*Sistem foerte hun de disennure 3 informatiilor
cu structurile aparinitoarc;

*Buna swategie a geolii i
parleneriatelor;

Imbundtdtirea sisteului  de  diseminare a
informatiilor cu privire la-activilijile din scoala
si-extragcolare;

#Cregterea  lransparenfei  promovirii
educationdle lamvelul flecirel clase;
*Atragerea i viala seolii a  membrilor
comuniayii locale (parintl, autoritatl publive,
SPONSOILEete )

*Implicarca tot mai activd a comitetelor de
parinti in rezolvarea problemelor $eoli

*Relatii foarte bune cu diferifi sponsorl, agenti
econamici

*Buna imagine a yeolil in fata comunititii locale
51 a autoritafilor.

realizarea

e Disponibilitatea  $i  responsabilitatea  unor
Politie, Biserics)

o Interesul unor scoli pentru redlizarea de
schimburi de experient:

s Existenia posibilititin de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel najienal.

nivelul comumitili prin site-ul L8], site-ul
seolii, alte publicatii.

ofertel

institujii de & veni in sprijinul scolit (Primérie,

 Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

*Percepiit eronale §1 prejudesdti cu privire fa relul
seolii in societate ©

*Neingplicarea permanentd a fanuliel, ca prieipal
partener al sealii ;

¥Neimplicarea permanentd a  toturor  cndrelor
didactice in win{a scolii  (relatiile cu paringii
elevilor, autaritari locale, agenti economici, erc;
*Familiile elevilor nu aw nteles rolul scolii in etapa
acluald de dezvoliare;

*Insuficienta deschidere catre accosarca unor
programe de parteneriat european,

e Bugerul de timp relativ scizut al paringilor;
= Consecinjele crizei economice continua sa se faci
simfite din punct de vedere al fiman{dirii
sponsorizarit activitatilor edueative’si extrageolare
din partea parinfilor, agenfilor sconomict,
Consiliuhi local;

e Consecintele erizei economice, face ca 1 imeresul
[firmelor pentru susimerea activitajiler educative
prin sponsoriziri sa fie scdzut.

V.3, RELATIA CU COMUNITATEA

Mevoia de racordate a educatiel 1a viatd, 1a cerin{ele §i exigentele societdfii contemporane

impune tot mai mult parteneriatul dintre geeald §i autoritatile locale, parintii elevilor, agenti
econamici, 181, CCD, fandatii, institutii de Tnviimant.



Parteneratul dintre jeoald §1 familic s-a materializat prin relafii bune de colaborare, prin
acjiuni comune nlre cei 2 fuctori Prin infermediul Comitetelor d¢ paringi §i al Consiliului

reprezentativ al pavigilor seoala abe o bund colaborare §1 cominicare cu piringii.

Politia pasticipd activ 4 organizarea unor activitdl: in partenerial {derularéa unor progranie.
de vombuatere a delisevenjer juvenile, prevenire g traficului de parsoane, educatic rulierdl) precut si

Ja intarirea stirii de discipling Ia nivelul scolii,

~ RELATIA DINTRE §COALA S1 COMUNITATE:
- scoala satisfuce nevoile conumiati:
- resursele educationale ale comunitdll: casa decullurd hibliotecd comunala,
- U existd conflicte intre geoald si comunitate.

» CUNOASTEREA GRUPURILOR DE INTERESE:

Y1 Périntii: fiecare educator, Invi{dwr g1 diripinte cunoasre familia elevilor in
urma gedintelor cu pariniil §i consultatiilor shptiménale cu acestia. Conducerea seolii
participd atunci cind este cazul la lectoratele cu périnfii. Pirin|ii sunt informati la timp,
relaiile se bazeaza pe respect reciproc, sunr sprijini{i moral i $iluatii densebite,

Exi1d $1 paringi cere manifestd dezinteres fat2 de geoald si educatia slevilor, ceen ¢e se reflectd in
comportamentul copiilar, in atitudines lor fala de geosld Un rel important in contracararea acestor
disfunctionalitati il are partencriatul incheiat cu C.JL.R.AE. falomila.

Vil Elevii: daforith mumérului mic de slevi din yeoals, este posibild o bund cuncagtere a
acestora. Invaatorii §i dirigintii intocmese figele psiho-pedagogice ale elevilor, situatiile problemi sunt
aduse Ja cunogtinta conducerii scolil, au ganse egale tn sducatic, echipamente §i faciliti{i lopistice,
servicil de sidnatate, consiliere; recreere si activith{i extracurricylare.

IX Corpul profesoral: fiind un numir mic de cadre didactice, este posibil o buna cuncastere a
avestora, 4 problemelor cu care se confrunta; sunt sprijiniti in sensul comunicirii yi perfectiondni, li se
oferd un ambient pleut, relatiile inlerumane sunt adecvaté, parmicipd la actul decizional, li se atribuie
sarcini clare, s2 Inceatcd stimulares muneii In echipd.

X Administratia locald: existd o buna colaborare cu administratia loealz prin consilieri locali
§i functionarii primériei, exist relatii de cooperare interinstuyionald, intarpersonald g de mlrmare.

» PARTENERII SOCIALT:
o Inspectoratul Scolar Judepean al Judejului lalomifa
s  Biserica Ortodoxd . Sfantul Terarh Nicolae™™
©  Primaria Pericti
¢ Palitia Comunald Perietl
e Cubinet Medica! Individual dm Comuna Perieri
e {JRAE lalomita
e Lic. Tehnologic “Tniliarea Domnului™
+ Jandarmeria Jalomita
e Muzeul Judetean al Agricullurii Slobozia
o Palatul Copiilor Slobozia
e Tiliala de Cruce Rosie lalomita



8 Agentin Antidrog Jalomita

° Asociatil 7 ONG-uri

° Episcopin Slobozisi §i Chldragilor

s Parteneniate cu alte institutii  scolif schimburi de experinti
s Directia de Protectic a Copiluhui.

V.7 CULTURA ORGANIZATIONALA

Prma condijic & dezyollarii organizajionale este formarea unei culturi puternice, proces in care
compelenicle umang ale manageniluj sunt hotardtoare.

Managerul ponte si-gi propund, s3 menting sau 53 schimbe cultura organizationali. Tnainte de a-gi
propune una din alternative, trebuie si identifice tipu! de calturd, s-o infeleaga precum i intelege propria
personalirate,

Valori si principii cultivate si promovate in scoald

Profesionalisnel - 5 i cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — 2 avca puterca interioard de a spune adevarul, de a actiona enest in génd §i in faptd
Cooperarex — a arita griji §i compasiune, prietenie §i generozitate fafd de ceilalfi

Respectul — 4 arfila consideratic fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate s nu in

ultismul rind. fatg de propria persouna

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consceventa obligatiile care revin fiecdruia, asumarea

raspunderii pentru propriile actiuni

Climatul organizational
Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezental de un ansamblu de teasaturi avind

cd valorl dominante cooperarea, munca in echipi. respectul reciproe, atagamentul fafd de copii,
atasament fata de profesie, entnziasm i dorinfa de afirmare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consulfaréa tuturor factorilor interesati §i prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizared si Funciionare a Unidtilor de invatamant
Preuniversitar. In continutu] Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactive, a personalului auxiliar st a personaluluil nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ¢ este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relajile dintre cadre fiind colegiale; de respect §1 ds sprijin
recipfoe,

In cadrul organizatiei seolare se desfisoara doud activitdti de baz aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingAndu-se I acelasi timp prin caractenisticile fiecreia: activitatea

managerial-administrativd  §i  activitatea pcdagogita-educationald susiinute de reglemenlan



normative de ordin extertt (emise de Mimsterul Lducagie: Nayionale, Inspectoraiul Sealar Judetean
Alba ete),

Directon] gealii are o atitndine sserhivi, democratic, de ineredere Tn cehipg di hig, éste
Feceptiv, cooperant, comunicativ, dinamie, ebiectiv, cn respeet fna derealizarile arganizatict §i g
nevoilor of, colaborenza bine cu membri coleetivului, Tine seama: de stsestiile ueestra 5 g

decizii cu privire la reducerea disfuncyiilor senmalate In activitaiea eolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in aetivitatea nstructiv- educativa §i in conduita

cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea » cit mai multe proiecte §i programe cducafionale, in colaborare cu uctori si
beneficiart al educalied: autorildli i institufii din conmmnitatea lovala, O.N.G-ur.

» eficientizaren nvatamintului prin optimizarea §i gestionarea adecvata a costurilor per clev.

# adecvarea ofertelor 5i serviciilor educationale la ceviufele piciei si la nevoile reale ale
comuntali.

# promovarca imagmii insttyiicl prin mediatizare, publicatil, studii, analize, relatiile cu publicul
el

# realizarca de venituri extrabugetare pentru finangarea proiectelor proprii,

Comunicarena interad:
Grupuri pineé: parsonalul didactic,nedidactic st augiliar
Forme de comunicare
¥ comunicare verbala: intaluiri de lueru i plen: pe comisitateliers de lugru §.a.
v comunicare scrisafvirmali: informart, decivii, figa postului, note de serviciu;
¥ consultanta; individual, pe echipe:
¥ comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, confermle, langiri de reviste, schunburi de

experien{a §.a.

Comunicarea externd

Grupuind pinta privind comunicarca exlemi: autoritijile si comunitatea locald, riass-media.
faclurii de devizie politicd ete.

Medii de comunicare wilizate: niass-media. pagini web, postere, afige, broguri, pliante,
evenimente educafionale eu impact in rindul populatiel (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public

zte) publicatil ale nstrugied.



Tinte privind comunicarea:

b

efigientizarea comunicirii exleme;
Jdeschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat §i sd valorifice

vy

aportunitatile de educalic oferite);
extinderca i valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imtaginii scoli in comunitate,
Finalitafi educationale
Unitatea de fivvai#imant preuniversitar, Scoala Gitinaziali Perieti are ¢a finalitafi

CERe

educationale ih formarea personalitdiii umane:.

v formarea capacitafii de a reflecta asupra lumij, de a fornmla si de a rezolva probleme pebaza
relationdrii cunostingelor din difertte domenii;

v’ wvalorizarea propriilor experiente In scopul unel orientar profesionale aptime pentru piata
muneii gi/sau pentru invagimantul liceal

¥ dezvoliarea capaciiati de integrare activd in grupuri socieculturale diferite: familie, mediu
profesional. prieteni etc.

¥ dezvoltarea competeniclor funciionale esentiale pentru reugita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilar, prelucrarea i utilizarea contextuala a unor nformatii complexe;

v cullivarca expresiviltatii sia sensibilitdtii, in scopul implinirii personale §i a promovarii uneiviei
de calitate;

¥' [ormarea autonomiei morale.

VLMISIUNEA

Scoala Gimnaziald Perieli cultivi excelenta, valorifici traditia si promoveazi inovarea,
armireste crearea nwnui mediul educational calitativ, bazat pe respect si perfectionare, in care elevii
s& dobfindcascd competentele necesare insertiei sociale gi deprinderi pentru a nvita pe tot parcursul
vieliL
Unitatea noastrd seolara 1§1 propunc:

Formarca si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de munca intelectuald

Cultivares unei gindiri logice si creative

Dezyoltaren capacitatii de transfer de cunogtinje
- Dezyollarea capacitatii de comunicare sociald

Dezvoltarea simtului practic, etic gi estetic al elevilor in vederea autoevaluini si autodescoperirii
= Formarea de convingeri i comportamente voluntare care sa facd posibilii implicarea elevilor in

rezolvarca problemelor comunititii din care fac parie.



VILVIZIUNEA

Promovares unei educafii moderne, fundamentatd pe valori §i principii europene, prin
asigurares egalitatii de yanse a elevilor la o educatic 1a standarde Tnalte, si centrarea invitarii pe elev,
pentru implinirea intelectuald, murald si profesionald a glevilor, in vederea uduptivii la schimbarea
continud a societatii.

viii. TINTE S1OPTIUNI STRATEGICE

I. Asigurarea cresterii calitatil in educatie pentru toate dumeniile si toti indicatorii din standardele
de eyaluare periodici o unitiitilor de invitimAnt preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performaniei ¢levilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

3, Centrarea demersulul didactic pe aclhizifionaren competenielor cheie in activitatea educationala gi
asigurarea adaptirii/ transfernlui in situatii inedite (pandemii, dezastre naturale, invatare on-line

4. Modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la dispozitive 1T, jn contextul
invatarii digitale

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragculare si extracurriculare
prin multiplicarea programelor §i proiectelor educative si participarea cadrelor didactice la actiuni
de perfectionare in vederea fmbundtafirii §i diversificivii tehnicilor, metodelor i strategillor de
predare.

TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE
2021-2025

TINTE STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE

L. Asigurarea ciegteril 1. Optiunea curriculara:
cahtiii in educafie pentru. | a. Asigurarca cadrului instiugiondl pentru calitate meducaie.
toate domeniile i toti b. Optimizarea sistemului e evaluare, prin  ufilizarea

indicatori dinstandardele
de acreditare si evaluare
perodicd a unitatilor de 2. Opfiunea — resurse maleriale 5i informationate:

nvafamant preuniversitar | Popularizarca documentelor de politich educationald st a finalitatilor
| lor pe nivele de yeolarizare, in vederea aplicarii eficiente a acestora.

criteriilor de calitate gia descriptorilor de performanti.

3. Optiunea — resurse vmane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele

didactice din scoali in vederea implementarii SCIM $i @ futuror
procedurilor pperationale




4. Optiunes — relatii cu comunitaiea:

Colaborarea dintre [.S.J. lalomita, Consiliul National pentru
Curriculum, ARA.CILP., Institutul de Stinte ale Educapiel pe
probleme de curricuhum 51 CN.IEE

Z. Prevonrea  eseculn

sealar §i creglerea
performantei elevilor prin

reforma 1 personalizarea

1. Optiunea curriculard:
Dezvoltarea s yrojectarea  pfertel  cumiedlard W raport o
particularitatile indviduale zle clevilor, cu cerintele pictii forfel de
munci §i dezideratele comunnadii

2. Opliunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea (ondurilor necesare pentru achizitionarea de noi

procesulnl  instructiv. — | materiale didactice §i mijioacele de invijamant
educativ E? Opfiunea — resurse umane:
Stimularea cadielor didactice pentru parcurgerea unor programede
abilitare in witlizarca loerulni diferentiat
4. Opfiunea — relafii cu comunitatea:
Promovarea In comunitate a preocupdrilor scolii pentrupersenalizares
aclulii instructiv-gducativ in vederea prevenini cseulm soolar,
3. Centrarea demersului | 1. Dezvoltare curriculari
didactic pe achizifionarca | Asigurarea disciplinelor de invi{imant yi a celor din oferta C.D.§ cu
competentelor cheic in 1'esur§ele-.maiienalg_ gpec:a] concepute ¥ n:.ihmle penlmz’: fi Eml:zaie
o ; . | de profesor n activitatoa de predare si de elevi in cea de invajare. -
aclivitatea educationala i SN St o . g
) dantEci Proiectarea de activitali In care 2 se foloseascd metode 51 mijloace
aSieurarea adopiein, modern de lucru,planuri de remediere si lucru diferentiat
transferului in situatii 2. Dezvoltarea resurselor umane - Formarea cadrelor didactice in
inedite (pandemii, dezastre

naturale, invatare on-line

vedersa utilizarii tehnologiel informatice in activitatea didacticd. -
Turmarea cadarelor didactice I vederca utilizaril eficiente a
resurselor oferite de softurile educajienale 5i de site-urile specializare
in actividiyl didactice. - Aswnarcs raspunderii personalulul didactic
privind pastrarea patrimoniului seolii; - Implicarea membrilor CA n

gestivnarea bunurilor i recuperarea pagubelor,

3. Atragerea resurselor financiare si dezvoliarea bazel materiale -
Realizavea unel proiectari bugetare adecvate cermielor prioritare de

dotare.

. 4. Dezvoltarea relatiflor comunitare - Colaboraréa cu 1.8.).
Consiliul National pentru Curriculum, A.R.A.CLP. - Colaborarea si
responsabilizarea phrintilor In a se implica mai mull in activitatile
gcolare si extrascolare




2. Opfiunea — resurse materiale gi informagionale:

a. Prolecte de buget fundameniate care si acopers cheltuiclile de
intrefinere §i reparajii

b. Procurarea de fonduti extrabugetare;

e, Aplicarca prevederilor regulumentnlni de ordine microardpentru
recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentrin fimetionarea ruturor caloulatoarelor

3. Optiunca — resurse umane:

4. Asumarea raspunderii personalulol didactic privind pistrarea
patrimeniulin seolii;

h. Tmplicarca membrilor CA in gestionarea bunurilor si

tecuperarea pagubelor.

4, Optianea — relagii eu comunitatea:

& Colaborarca cu comitetele de piringi ale claselor;

b.mmplicarea Consiliului  Reprezemativ.  al  Daringilor  in
wlentificarea de noi surse de finanlare.

4,

Modernizarea

‘bazei (ehunicu-

materiale si
generalizarea
accesulni la
dispozitive I'T, in
eontextul invatirii

allernative — online.

1. Opliunez curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce (in de plstrarea
bazei material a seolii.

2.0ptiunea — resurse materiale si informationale:

e. Projecte de buget fundamentate care 3 scopere cheltuielile de
intrefinere §1 roparatii;

f. Procurarea de fonduri estrabugetare;

2. Aplicarea prevederilor regulamentului de ording interioardpentru
recuperarea pagubelor produse de elevi

h. Demersuri pentru functionarea tuturor caleulatoarelor

3.0pfiunea —resurse umane:
& Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniviui geolii;
b, Implicorea membrilor CA in gestionarse bunurilor  si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comiletele de paringi ale claselor;
Implicarea Consilivlui Reprezenativ al Parintilor
inidentificarea de noi surse de fiantare,




5, Dezvoltarca dimensiunii
europene 3 activitatii
educarive sealare,
extragcolare si
extrucorricalare prin
mulfiplicarea
programelor §i
proiectelor educative §i
participarea cadrelor
didactice In actiuni de
perfectionare io vederea
Tmbunatafirii i
diversificirii tehnicilor,
metodelor si strategiilor
de predare,

I.  Optiunea curriculara;

Armonizarca finalitdilor vatamantolui roménese cu documentele
Llnmnii Europene

Promavarea i evidentierea valorilor curopene in actul educational.

2. Optiunea — resnrse materiale §i informationale:

Dezvoltarega competenielor de comunieare inir-o limbi stramad ata
ln elevi cdl yi la cadrele didactice care predau o altd disciplina.

Atragerea de resurse extrabugetare. spanson

Implicarca in projccte/programe de formare cu finantare
europeana/fonduri nerambursabile

3. Opfiunea — resurse nmane:

. Perfeciionarca cadrelor didactice Tn spatiul european in
vederes Tmbunalayiri §i diversificarii tehnicilor, metodelor i
strategiilor de predare

0 Interesul elevilor 3i cadrelor didactice de a-5i imbunatati
wvelul de cunostinie de baza privind telmologin informatiei si
competeniele in utilizareéa caleulatorului in conformitate cu
standardele recomandalte la nivelul Uniunii Euwropene,

4. Optiunea — relafii cu comunitatea;

‘Derularea unor proiccte prin care elevii i cadrele didactice s
cunouscd 4 alle seoli, alle sisterne educajionale, alli elevi
respecriv cadre didactice din cadrul UE,

-Impértagirea experientei cu partenerii educationali.

B Realizarea de noi parteneriate cuscoli din UK prin
implicarea unui nuimdr cit mai mare de clevi n activitati de
cunoagtere a altor medii educationale.

VIIL1 Asigurarea cregterii calitagii in educatie penfru toate domeniile 5i toti

indicatorii dinstundardele de evaluare periodici 2 unititilor de invatamant

preuniversitar

Accastd tinth f§i propune ca achiuni majore:

a, Reconsideraren strategiei de dezvoltare institutionald, carc trebuie & porneascd de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétatire,
PREVEDEREA, ¢z funciic care estimeazi, intuiesie, descoperdl lendinjele de evolujie a variabileor
sistermilui §i dirijeazd sistenm! i scnsul obtmerii de rezultate optime in contextul evolutie
anticipate, trebuie imbundratita prin :

v stabilirea clard a prioritatilor pe tenmen scurt, mediu i lung;




v definirea clard & ctapelor de dezvoltare;
v elaborarea plimnrilor corespunzitoare dezvo ltarii;

v alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare i informationale,

PILANIFICAREA :
v trebuie organizatd, clar definitd gi riguros respectata:
v obiecrivele. strategia §i politicile rrebuie comunicale [@rd ambiguwitag:
¥ trebuie si presupund conglicnlizarea-si acceptarea schimbdriloy,
ORGANIZAREA

Tunetia de orgarizare reprezintd componenta cea mai complexd 4 managementului. Aportui
s&u semanifestd i ceen o€ priveste realizarey obiectivelor reaultate ca urmarc a manifestanii functiei
depreviziune: Mai mult, are monires s indice “enm s fach”™ orpanizaga pentru a atinge ohiectivele
prestabilite. Aceastii functie frebuie si;
v delimiteze clar compartimetele gl relatiile dintre acestea prin erganigrama;

v stabileascd relatiile dintre compartimente pentru & asigura unitatea de conducere §i
conperarea sdecvita;
¥ defincased sistemul informagional,
COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care frebuie Imbunftaiia
mdomeniile:
¥" managementu! carierei;

¥" evaluare.

CONTROLUL

Tunetis de control-evaluare presupune un ansamblu de acqiunt prin care se urmiragte fn ce
missurd rezultatele (performantele) obfimite sunt identice cu nivelul lar prestabilit prin standarde.
Mai mult,urmarirea sistematica a concordanjet dintre rezultate si programiri, din punct de vedere
cantitativ sicalilativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge I cizul nevealizirii ei, permite s3
se famasurile cele mal patrivite, care s3 asigure func(ionalitatea, indiferent de natura mfluengelor si
delogul unde se destisoard.

Pe aceastd componenid rrebuie:

v 58 s implementeze Sistenul de Control Intern Managerial ( OSGG 600/ 2018):

v sa st nomnalizeze, pe compartimente, pih decizie, persoanele care $& monitorizéze
activitatilespecifica:
sé se elaboreze proceduri specifice de sontrol;

sd se asigure feedback-nl corespunzator coustatirilor controlului;
s¢ creeze un climal care si incurgjeze performanta si calilatea;

s se promavere si impartascascd bunele praclici;

AR R X

82 o asigure cregterea calitdpil actului educational prin fndamentarca procesului decizional
pesvidenle si pe viloare adaugata,

b, Cresterea culitdtii educatiei oferita de sooala noastrd prin:

v claborarca strategici Comisiei de Evaluare §i Asigurare 2 Calitatii;



¢laborarea procedurilor de monitorizare i imbnnitarire continud in spirala calitiii:
enlahorare elicientad a Comisiei de Evaluare 51 Asigurare a Calitafii eu conduceres solii;

colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare i Agigurare a Calitatii cu comisiilemetodice;

< N %S

identificares puncielor skabe si a amenintirilor i fransfarmarea lor in jinte strategice prin
care s $e imbundtiteasci mereu planurile operationale; _

implicarea efectivi 4 upui pumédr il ‘mai mare de cadre didactice in proccsul de
autoevaludremstitutivnald o vederea consgtientizari relului fiecarul mdivid W cadrul
organizatiei 51 responsabiliziril lor in implicarez decizionalii

N

ViiL.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantel  elevilor
prin reforma si personalizarea procesulul instructiv-educativ

Reforma 3i personalizarea curricufum-ualui impune ca prioritate in perioada 2021-2025
armomizarea compenenielor acestuia In vederea recuplarii invaldmantului la nevoile de calificare
resimtite ineconomie, administratie, viagasociald i culturd, Jn contextul actual socia-economic §i
politic misiunea scolii se identific cu opfiunea pentru modernitate §i performanti.

Deschideres continud asocictitii romdnesti spre valorile democratice miernationale
coroborate cu provecirile globalizarii ectmomicimendiale §i de integrarea n Uniunea Curopeani
creeazd numeroase oportunitdi in ceea ce privegte molnlitatea forfei de mumedsi abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societdfii tchnologice i
informationale modeme. Compenentele curnculum-ului trebuie s2  asigurepraclicarea umui
invarimantcare s3 profileze caractere §i sa asigure fommaren tanarului apt safaca fafd schimbiarilor
rapide.Proiectarca curricularh, pentru perioada 2021-2025 arc in vedere urmitoarele obiective
strategice:

v" asigurarca egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovareaexamenelor nationale);

v asigurarea tehmicilor de invigareindividuald necesare pe parcursul Intregil vieti:
v realizareéade programe de studiu personalizate §i atractive pentrit disciplinele optionalecferite;
v’ proieetarca disciplinelor opfionale pe parcursul nnui semestri, a unui an scolar sau pe inticg
giclu de Tnvatamant dupurmatoarea schema pringipala de elaborare;
@ argument:
o obiective de referingag activitdtide invétare;
o listd deconpmutur:
o modaljtiti de evaluare;
desfisurarea procesului educativ in mod diferentint i intr-un mod atractiv;
asigurarea unii program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionalaintic discipline §i arii curriculare;

flexibilitatea evaluanlor (initiale.pe parcurs 51 sumative);

N

implicarea tuturor elevilos in activitai extrasealare, pentru dobandirea increderdi i sine ¢l in

reugita personald st lranspunerea acestora In procesul de nvatare:

b

predare gi asistentd la ore cu echipe [ormate dip profesori de specializari apropiate penfry



dinamizarea activitatii §i asigurarea imerdisciplinaritalii;

v edueafia T spiritul comunicarii inteveuituraie, educatia informationala, educaiia economic,
educatia antreprenoriali, educatia juridica, educajra moral-civicd, estetica §i cullivarea
sensibilitatii.

VI3 Centrarea demersului didaetic pe achizifionarea competengeloy cheic in
activitalea educationalit §i asigurarea adaptarii/ transferului in situatii inedite
{pandemii, dezastre naturale, invidtare an~line

Centrarea demersului didactic pe achizitionarea competentelor cheie in activitatea educationala 51
asigurarca adaptarii/ transferului in situalii nedite. Aceastd tintd Tsi propune ca actiuni
majore;

a. Reconsideraren strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie si porneascd de la
nivelul managementului.

Pe aceasti componentd (rebuie:

- s se implementeze Sistemul de Contrel lutern Managerial ( OSGG 600 / 2018);

- s& se nomihalizeze, pe compartimente. prin decizie, persoanele care sa monitorizeze activitatile
specifice;

- 83 se eglabareze proceduri specifice de contral;

- 34 s¢ asigure feedback-ul corespunzitor constatanlor cantrothui;

- 54 se crecze un climat care si Incurajeze performanta si calitates;

- 55 se promoveze si impanidseaseh bungle practici:

- 84 se asigure cregterea calitdtil actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente §1 pe valoare adaugati. __

h. Cresterea calititii educatiei oferitd de seoala noastrd prin:

- elaborarea procedusilor de monitorizare gi finbundtitire continua in spirala calitatii;

- colaborare eficientd a Comisici de Evaluare §i Acigurare a Calitdii cu comisiile meradice; -
identificarea puncielor slabe §ia amenintirilor gi wransfonmarea lor in tinte strategice prin vare s
se imbunatiteascd mereu planurile operationale;

- implicarea efectivd a unui numar il mail mare de cadre didactice In procesul de auroevaluare
institufionala in vederea constientizarii’ rolului fiecarei mdivid in cadml organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Perioada de derulare: 2021-2023

Beneficiari: cadre didactice, elevi, parinti ;personal didactic auxiliar Rezultate: imbundtijirea
procesului de comunicare, standardizarca procedurilor de calitate, autoevaluarca si evaluaren
obicetiva

VIIL.4.Modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea
accesului la dispozitive IT, in contextul invitdrii digitale

Pistrarea i modemizarca bazei telnico-materiale este unul din scapurile strategice prioritare
pentru pervadd 2021-2023. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de cficiéntd a cadrului normativ
§i legislativ in ce priveste descentralizarea si autenomia institugionala.

Modernizarea infrastructurii existente se struetureaza pe trej directii principale yi are
urmdtoarele obiective strategice:



Investitii de capital
Fondurile destinate chelluielilor de capital in masura in care zcestea vor i alocate
~ vor fi dirijate catrc iimitoarcle abiective de investitii:

v Muodernizarea curtit seolare si a spatiilor verzi;
v Renovarea holurilor (inlocuirea Jamboulun cu matenal ignifug, modernizures aspectulul,

zugravire, mobilier, aviziere nof)
v Dotari cu mijloace de invajamant i material didactic

& Asigurarea dotiinlor necesare spajiilor destinate activit(ilor didactice, de

mstruirepractick si in spatiile administrative ave urmétoarele prioritdii:

Aprovizionzrea cu malerial bibliografic, manuale,; carti scolare. auxiliare etc,
Achizitioniarea de echipament §! aparalura sportiva (in laboratoare, sala de spott, );
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare interactive, videoproiecioare, laptopuri. rablete,
lablete grafice, camere web, camere videoconferintd). '

SRK

Sporirea resurselor financiare

Avind In vedere sifuafia  economico-findnciard |2 mivel macroecononmiic este  necesard
dimensionarca fnantirid asigurate de In bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilar
extrabugetare in raporl cu cheltwielile reclamare de functionarea institutiei pertro:

v eliminarea pradului de incertitudine @ obfinerii vemiturilor si a riscurilor asociate;

v dimensionarca si fundamentarea economicoasd, eficientasi eficace a cheltuielilor:

v fundamentarea necesarului pentru investifii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei
mai avantajoase oferte sub raporiul calilale/prei;

¥ dlragerea de finanidri externe pe bazaconcursului de proiecte,

v" finantari din partea agentilor coconomici;

In perioada 2021-2023 se previzioneazd o seadere a veniturilor extrabugetare.

Se vor idemtifica 51 alté mijloace pentru airagerea de surse [inanciare pe bazd de proiecte (studii de
fezabilitale, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de aportunitatile
oferite de evalutia mediulni economic §i de facilitéile legislative.

VI1il.3. Dezvolraren dimengiunii epropene a activicifii edoeative  senlare,

extraseolure yi extracurriculare prin muitiplicarea  programelor si proiectelpr

b
educative de cooperare internationala i participares cadrelor didoctice lo actinvm de
perfectionare in  vederea imbundtativii §i diversificarii  tehniciloy, mctodelor g

strategiilor de predare

Argumente pentru {inta aleasi:

- Derularea unor proilecte prin care elevil si cadrele didactice sa cunoascd sl alte scoll, alte sisteme
educalionale, alti clevi respeetiv cadre didactice din cadrul UE.
- Acceptarea diversitatii culturale din toate zoncle UE.
- Impartasirea experientei cu partenerii educajionall.
- Promovarea $i evidentiersa valoriler eurepene in actul educational.

- Dezvoltarea competenjolor de comunicare intr-o Timba striiing atht la elevi cht §i 1a cadrele didacrice care
predau o alta discipling,

- Interesul cadrelor didactice de a participa la actiuni de perfecjionare in spaliul eurupean in vederea
imbunatatirii ¢ diversificirii tehnicilor, metodelor §i strategiilor de predare.



* Interesul eleviler i eadrelor diductice de a-s1 imbunatay nivehil de cunostinje de baza privind whnologia
mfarmaliei §1 cc:—mpemmele i ntilizarea caleulatorului n conformitate cur standardele recomandate la
nivelul Uhiumi Europene.

Obiective specifice pentra (inta aleasi:

» Realizarea de noi partehieriate cu geoli din UT prin implicarea imin numie cit mai mare de elevi in
activitifl de cunoagtere a altor medii educatinnale.

s TPerfecjionarea cadrelor didactice in spafiul european in vederes Tmbunatativii si diversificarii
tehnicilor, metodelor §i strategiilor de predare

Armonizared (nalitdfilor nvatamintului rominese cu documentele Uniunsi Europeie

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIE]

Acest project este rezulfatul muncit depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe nevoile
scolii identificate n urma unor analize pe baza programelor si activitdtilor desfasurate in Proiectul de
Dezvolatre  Institutionald  anterior, pe baza statisticilor solicitate la  Primirie, pe bazi  de
chestionare/interviuriuegociert aplicate unar egantioane reprezentative de cadre didactice, elevi si paringi.

n reslizarea profectuli s-a thmt cont de realitates actuald a seolii, de informatiile primite de Ia
manageri si profesori cuexperientd, darsi de literatura de specialitate In management educznonal

Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionald pe termen mediu, v fost dezbatt in Consilinl
Profesoral §i aprobar in Consiliul de Administratic.

Proiectul de dezvoltare al seolii pe perivada 2021-2025 este documenitu] principal pe baza ciuia s
vor clabora cclelalte documente manageriale ale §colii: Planurile amule de dezvoltare, Planurile
manageriale anuale §i semestriale.

Anual, acest document va suferi modificis] gencrate de schimbirile datelor de intrare.,
Mentionam c@ planurile operajienale vor {i stabilite in conformitate cu rezultatele analizelar
SWOT, care au evidentiat urméataarele nevon:
* importanta muncii in echipd §i participarca la decizie;
¢ mnecesitatea ntdririi legdturilor intre genala gi principalii actori ai cnmumtatu
locale (Consiliul Joeal, Politie, Biserica, parinti, agenti cconomici, ONG-
uriete);
e abilita{i sociale si nevoi afcetive alét pentru elevi céf gi pentru profesori;
e caoperarea Infre profesori— eleyd - paringi;
e diversificarea oferlei educationale;
¢ formarea conlinud a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de
dezyollare profesionali;
» consilicrea elevilor in probleme legate de orientare geolzri §i profesionala,

dar 31 Tn aspecte referitoare la viara dezi cu zi!
¢ dotareaon echiprmente IT §i mteriale auxiliare;

e resurse de fnvatare §i Tacilitils lugistice.

Din lista de nevor enumerate mai sus considerdm ¢d rezplvarea lor de catre scoald cu
sprijinul cormunita(ii locale i prin diferite programe in care aceasta S-ar putea imnplica, ar putea



atinge, pe perioada deruliirii acestui plan de dezvoltare scolara, toate {intele strategice, dupd cum
UIMEeazas

» cooperures dintre profesori - elevi - paringi, dar § consjlicrea elevilor ar putea creste
maotivatia pentry invitare st performantd inaltd, dur g1 Intirirea colabordri cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu cchipamente IT i materiale auxiliare ar asigura
resursele de invajare si facilitdtile logistice; '

» cresterea calitdtii actului educational prin diversilicarca ofertel cducationale gi prin formare
continud 4 cadrelor didactice ar asigura cregterea abilitdtilor sociale ale elevilor, Wregrarea
lor mult mai eficientd ip echipe de invatare, proiectare san muncd.

IX.1. QPTIUNT MTANAGERIALE

[ntreaga activitate din scoalid va fi organizati asifel incat si se creeze in cadrul sin up medin
educational profesionist, la standarde instructionale §i morale fnalte. Contextul general actual si
direetiile stahilife de docnmentele educafiomale in vigoare constiluie premise solide de continuare a
eforiurilor pentn ca clevii si dobindeasca o pregatire generald luné, cunogtinte aprofimdate in
domeniile legate de viitvarea carierd, deprinderi de muncé intelectuald pentru a putes Tnvaia pe Lot
parcursul viegii, competenie necesare inserlici sociale si profesionale.

intregul proces de instruetie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care
$A s imprime 4 53 delincased profilul moral i actional al elevilor nogtri.

Demersul manzgerial are in vedere realizarea idealulu educational propus de Legea
Invatamantului §i de documentele de politicd educationald aie Ministerutni Educatiei si Cercetiirii.
Din aceastd perspectiva finalitafile unitdtii noastre geolare au in vedere formarea unui absolvent iy
miisurd si decids asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelecivale i profesionale, activ integrat
inwviata sociala.

DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a éurriculum-ului vizeazd componentele de bazi ale procesului de
fnvaAjamant si reflecia idealul educational al seolii roménesti.

Respectind principiul egalififii sanselor, trunchiul comun asiguré ficedrui elev dreptul 1a o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora si promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostinjelor cerute de programele scolare i indeplinirea
obiectivelorprevizute de acestea tebuic s constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare cadru didactic va intocmi anual §i semestrial programe concrete care si asigure
dobandirea cunostmitelor & capacitatilor necesare prin:
ore de consuliatii (aprofiindarea temelor §i capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

¢laborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitive, culegeri de subiecie propuse):

simujar de examene;



- Tranchiul comun desdvirseste personalitatea adalescentului prin culturd generalz orfentari in
dorneniile indicaie 1 mod precis de Curriculum-ul National st dezvolta capacitiaten de a-{1 mobiliza
propritle resurse,

Opliunile munageriale privind dezvoltarea curriculard au fn vedere unmdtoarele directii:

afectares numanthii de ore pentru remele din programele de invagamant previzute de nunchiul
comun in fuuctie de necesaryl impus. de realititile ohicerive identificate Ia nivelul [ecirei clase i de
experienta cadrului didactic (exemplu: Ja nivell unei clase cu performiante reduse se va putea opla
pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofimda oblectivele i contimuwile acoperite de
trunchml comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

la clascle @ VIII-a clevii si parintil vor {i informagi lunar asupra stadiului pregitirii lor peitru
examenu] de finulizare (pe baza rezultatelor obinute la testarile din materia prevazutide programele
peniTu examene):

stimularea cresterii responsabilitalii scolii $i a elevuini pentru calitatea i fingliatea procesului
cducativ:

asigurarea  finalitdii  comiculum-ului prin formarea unui  absolvent azufonem,  activ,
competent, motivat, capabil de opliune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLIT

Din punct de vedere al politicii educationale a naitatii seolare prin curriculumu! la decizia
unitafii gcolare se stimuleazdi promovarea acelor valeri §i practicl sociale care s3 asigure
individualizarca personalitdtii institufiel la wivel Tocal, regional si national 3i 3 asigure succesy|
absalveniilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie s& promogveze deschiderea imterdisciplinara gi proiectarea
centréril pe competenie, cresterea transparenier actului didnctic §1 "construirea” lui ea un tispuns Ja
nevoile concrete ale comunitiyii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treprei ginmiaziale de
scolaritate) precumn s1 competenfele specifice se stabilese In functie de optiunes, nclinatiile si
mteresul elevilor peniru identificares carierei (continuarca studiilor ), '

Curriculum-ul 1a decizia seolii trebuie sa realizeze inovalia curricular loeald (la divelu]
fiecarei caredre si cadru didactic) §i [exibilizarea decizier curriculare.

Optiunile manageniale privind dezvoltarea curriculum-ubui la decizia seolii impun:

v" elaborarea projectulni clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, T care se conlureazi
perspective disciplinelar optionale;

¥ oferta globald de cursuri oplionale va cuprinde dublul numérului de ore [a(a de posibititaten
de optiune aelevilor;

¥ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectand struclura unititii
scolare i durata geolarntalii in nvajamantul gimnazial;

v proiectarea Gecarei discipline aptionale va contine:

- argumentul;
- competeri{e specifice;

- competenfe generale (pentru opfionalele propuse pentru intreg giclul gimmazial);



= cOMtimiTr;

- valom statitudini:

- sugestii metodologice:

v

projectares disciplinelor oppenale in functie de structura ofertel educationale (niviele' de
fnvaramdnt), de resursele existenle (materiale g1 umane) §i de (intele strategice pe teren scurt
51 medi

preiectarea oferel curriculare implica ntreg colectivul didactic caordonat de sefif de comisii
merodice;

predares diseiplinglor epyionale pe bare alractive uzandu-se de strategii didactice noi s de
metode de evalnare performants:

informarea corespunzateare: a parintilor si clevilor asupra ralului diseiplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregétire;

disciplinele alese de elevi i parinti pentru 2 6 studiate sunt obligatorii pentru un an seolar:

dobandirea competenielor de vomunmcare i lonbt de clrcuculatie intenationald se asigurd
prin studiul a doua limbi strdine (limba engleza. limba germani) la clusele de giinnaziu;
formarca unui absolvent compatibil co societatea informatizala se realizeaza prin asiguraren
cunostintelor de wilizare a tehnicit de caleul i de accesare a Infernetului (oferta curriculara
& unifatii scolare propune studiul informaticil la nivelul maxim admis de plaoul de
mvajamant);

adaptarea permancnti a ofertei curriculare la nevoile de educafie ¢ calificare resimtitc la un
moment dat §i compatibilizarea vu practicile sistemelor de invatamant curopene;

transferul de experientd, metode gi siraegii didactice de la umli{i geolure de acelagi nivel din
tard g din straindtale;

compatibilizarea europeand a eurticulum-ului prin programele internafionale realizate §i cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare in perioada 2021-
2025

Pachetele de discipling oplionale vizeaza, formarea unm sistem de cunogiinge, abilitaly, si
aptitudini care individualizeaza personalilatea absolventului yi i asigura competenia in urmitoarele
domenii de itleres:

L, Educatia in spiritul comunicirii interculturale

v

v
7
v

dobandirea de competenie de comunicare in limba engleza, limba germani;
familiarizarea cu valorile culturale infernufomale;
acoesul la informatia stiuntifica si tehnologia modema;

studiul unor discipline ca: informaliva, matemat jva, chimia, geografia, discipline tebnologice,
i lunba englezi;

2. Fducalia miormationala

v
v
v

interpretarea infarmatiel prin simularea proceselor virtudle ¢ i timp real;
utilizarea echipamentulul multimedia;

proiectarea asistatd de caleulator;

3. Educatia moral-civicd

v

v

drepturi i libertay fundamenlale ale omual,

promovarca valorilor §i practicilor specifice democratie;



v* drepruri §iindaroriri cetitenesti;
4. Educajia esteticd §i dezvoltares sensihilitayii

v rolul arlei in formarea persenalitatii individului.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA S1 REVIZUIREA
PROIECTULUI]

Pe baza tinielor strategice, av [oal intocmite urmatoarele documente de planificare:
Plaoul  privind dezvoltarea institutlonald a Scolii Gimnaziale Perieti pe urmitoarecle

domeni;
& Domeniul Management
= Domeniul Carriculum

Domeniul Resurse Uimane
Domeniul Resurse material i financiare
*  Demeniul Parteneriat scoald — comunitsle

{n elaborarea planului am consuliar ;

* cadrele didactice Tu vederca stabilinii prioritafilor stratcgice care trebuie nrmérite
pentru reglizarea misiunit pe care ycoala si-a asumat-o;

e reprezentan{i ai parintilor pentru & determina asteptarile acestors st modul in care
accstea au fost atinse panid acum; au fost refinute aspecte pe care parintii doresc si
le umeliordm 5133 le dezvoltim fn stapele urmiloare;

Consultérile au fost realizate in perioada wmie - septembrie 2020, in perioada de elahorare a
proeetului.

Activitatile de monirorizare §i evaluare vor viza urmitoarele agpeete:

¢ ntocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
clapé cu clupd (datele si informatiile sunt colectate in “bazq de dare a scolii™);
+ analiza informatuler privind alingerea tintelor;

¢ evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in rapoit
g ohicctivele i lermenele propuse;

* costurile — coneordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planilical §i ceea ce
am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Muoniinrizarea se va reaiiza prin :

« deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, i cazul
“problemelor bire structurate™;

¢ rezolvarca de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
struciurate mproprin’;

* stilul munagerial - alrernarea stilurilor manageriale in functie de Situatiile
conerele;

L (o



Monitorizarea dé Ly managerial. Cea mai freeventd folma de monitorizare peé care o vam
falosi va fi cea de tip manageridl, adicd vor fi monitorizafi mdicatolii:

o eficeirfare — mdheaton care avatd atingeres Nnalititilor propuse:

o ecopemyeitare  indicatomi care avatd nivelul consumuluide resurse:

e efictenta —indicatoru care arald relstia dintre elicacitate st economieitate;

» gfegfivitate — aspectele care arald daca ceea ce facem este cluar ceea ce trebuie

sa facem;
In asocicre cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent pradul de satisfactie al
benzficiarilor serviciilor educatioanle oterite de scoala noastri.

Monitorizarea Inovafiel. Vom folosi de nsemenea si acest tip de monitorizare, avind fn vedere
ca inevafia, creativitalea reprezintd o cale csenliald de axigurare a calitagl cdneapied:

e mgsurg In care personalul seolil (cadre didactice; personal auxiliar, personal
nedidactic). parinfl.  elevi, acteri eduecafiomali din comunitate sa
adoptadiparticipaliniticsd procese de schimbare;

= masura in care cel implicali corecteazd/remediazd 1 Imbundtitese/oreazi o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Evaluarea in educatie curinde metodele si precedecle aplicate pentin
Stabilirea raporiului dintre rezultatele obpmute si cele intenlionate:
Corectarea rezuliatelor T sensul dorit:
Ce urmirim si evaluiim, pe pareursul si ta sfarsitul activitagilor propuse:
Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
Cosmurile: concordania! neconcordania dintre resursele planificate si cele efectv utilizate (finante,
tiimp, dotare)
Rezullatele; respectarea indicatorilor de realizarc a obicetivelor propuse:
Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoares adiugatd” gi “valoarea creatd” in prma
realizéril obiectivelor propuse. decl a schimbirilor efectiv realizate-cele asteptate dar sicele
neagleplate.
Revizuirea planuiui se va fice, de reguld, la inceputul anului seolar, in lunile sepiembrie — actombrie, pe
baze concluziflor desprinse din Raportul privind stares invifamadntulul in geoald, in anul jeolar meheiat, 4
pe baza propunerilor facute de beneficiarii dirceti ¢i indirecti ai geolii

INSTRUMENTELE DE EVALUARE FOLOSITE

Fige de antoevalnare

Chestionare;
Projectul de Dezvoltare Institufionald 2021-2025

Diferite tipuri de preject;

Medele de rapoarie serise;

Diferite fise de apreaiere;

Fige do analizé & dacumentalor seolii;

Obiccte concrote-rezultatele "materiale” ale proiectului;

Fige de verificare 2 realiziril activitéilor pe ntervalele de timp stabilite



